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MEMO

Aan: Ledenraad

Van: Algemeen Bestuur

Betreft: Voorstel contributieverhoging 2027
Datum: 20 mei 2026

Gevraagd besluit:

Het bestuur vraagt de ledenraad:

1. Kennis te nemen van de 3 scenario’s voor contributieverhoging in 2027;

2. Inte stemmen met scenario 2: verhoging van de minimale contributie van 2,75 euro per maand naar 3,25 euro per
maand (39 euro per jaar) met ingang van 1 januari 2027;

3. Eenverhoging naar een minimale contributie van 3,25 per maand (39 euro per jaar) als uitgangspunt te nemen voor het
opstellen van de begroting 2027;

4. Het landelijk bureau opdragen een campagne te maken om leden, die méér dan de minimumcontributie betalen op
vrijwillige basis hun gift structureel op te hogen;

5. Bij de ledenraad van november 2026 een voorstel te doen voor beleidskader voor contributieverhogingen.

Inleiding

Op de ledenraad van november 2022 heeft het bestuur de leden een begroting voorgelegd met daarin opgenomen een
verhoging van de minimumcontributie van 30 naar 33 euro met ingang van 2023. Dat is in de ledenraad niet geaccordeerd,
waardoor de begroting van 2023 door de ledenraad werd vastgesteld met daarin een tekort van circa 40.000 euro. In 2023 is
alsnog een contributieverhoging met 3 euro goedgekeurd, ingaande op 1 januari 2024. Om dit te voorkomen wil het AB deze
keer in juni hierover laten stemmen, zodat we met de goede uitgangspunten de begroting van 2027 kunnen maken.

Waarom stelt het bestuur een contributieverhoging voor?

We merken het allemaal: inflatie. Zo ook het landelijk bureau van de Fietsersbond. Vanuit goed werkgeverschap willen we de
salarissen volledig compenseren voor inflatie. Helaas is ons dat niet gelukt en dat willen we in de toekomst voorkomen.
Daarnaast zijn ook de kosten voor de VVF, postbezorging, inhuur van de accountant, onderhouden van de website of aanschaf
van ICT middelen fors gestegen. Vooral sinds het uitbreken van de Oekraine oorlog merken wij dat de kosten hard stijgen. Tot
slot is ons Vrij Besteedbaar vermogen (de Overige reserves) geslonken tot 6.000 euro en dat is te laag. Dit Vrij Besteedbaar
vermogen heeft als doel de Fietsersbond van financiéle weerbaarheid te voorzien om eventuele exploitatietekorten op te
vangen. Door succesvolle ledenwervingscampagnes hebben we gelukkig sinds 2020 weer ledengroei in plaats van daling,
waardoor het landelijk bureau de ondersteuning van vrijwilligers heeft kunnen uitbreiden en we veel zichtbaarheid en acties
(lokaal en landelijk) hebben kunnen creéren. Maar om de vereniging financieel gezond te houden, om onze dienstverlening
aan de vrijwilligers en leden op peil te houden en een goede werkgever te kunnen zijn, vindt het bestuur het verantwoord om
een contributieverhoging per 2027 in te voeren.

Achtergrond

® In 2019 s de contributie verhoogd van 26 naar 30 euro (15%);
e In 2024 is de contributie opgehoogd van 30 naar 33 euro per jaar (10%). De inflatie in de periode 2019-2023 was 18,5%.
De verhoging van 3 euro (10%) was daardoor niet kostendekkend en dat tekort blijft langjarig in stand;



e De Consumentenprijs index (CPl index) over de periode 2024-2026 is bijna 9%, daarmee zou een verhoging van 10% in de
lijn der verwachting liggen. Echter, dan wordt de achterstand in het verschil tussen kostenstijgingen en opbrengsten uit
de voorliggende periode niet ingelopen.

Het bestuur heeft daarom drie scenario’s voor contributieverhoging uit laten werken.

Drie scenario’s voor verhoging van de minimale contributie

. Nieuwe minimum | Netto extra inkomsten | Netto extra inkomsten | Duiding
Scenario I .. . - .
contributie bij 1% opzegging bij 2% opzegging
Scenario 1 €36 per jaar, 25 € 16.689 €39.876 Veilig en laagdrempelig.
cent per maand
. €39 perjaar, 50 Balans tussen Opbrengst en
Scenario 2 cent per maand € 105.385 €98.572 uitlegbaarheid.
Scenario 3 €42 per jaar, 75 € 165.662 €158.849 Ambitieus en'flna!'nueel sterk,
cent per maand vraagt om duidelijke noodzaak.

De berekening is gemaakt voor 20.328 leden. Dit zijn leden die mogelijk onder de verhoging vallen. Bij 1% opzegging gaat het
om ongeveer 203 leden. In 2024 zegden 116 leden op om financiéle redenen, maar dat is niet één op één aan ophoging te
verklaring. Zonder verhogingen zijn er ook opzeggingen om deze reden.

Alles afwegende kiest het bestuur scenario twee. Het heeft daarbij de volgende afwegingen gemaakt:

e De laatste verhoging was in 2024 (10%) en was oorspronkelijk al voorzien voor 2023, maar is toen niet doorgegaan na
besluitvorming in de ledenraad. Helaas was deze laatste verhoging in 2024 niet kostendekkend t.o.v. de inflatie van
18,5% en dat heeft structurele impact op de begroting;

e Dat zien we terug in de omvang van het Vrij Besteedbaar vermogen (overige reserves), die de laatste jaren is afgenomen
en eind 2025 niet op het gewenste niveau is;

e Deindexatie van de salarissen heeft de CPl-afgeleid niet volledig kunnen volgen. Vanuit goed werkgeverschap willen we
dat wel;

e Inflatie in de jaren 2024 tot en met 2026 vraagt om correctie;

e Kosten stijgen, zoals personeelskosten, campagnes, systemen en ondersteuning van vrijwilligers;

e Deimpact per lid blijft beperkt, vooral bij scenario 1 en 2;

e Meer inkomsten maken het mogelijk om de belangen van fietsers krachtig te blijven vertegenwoordigen;

e  Ons loyaliteitsonderzoek van 2025/2026 ondersteunt de verhoging van de contributie. Van de leden die overwegen hun
bijdrage te verhogen, geeft 50% aan dit het liefst te doen via een verhoging van de doorlopende bijdrage;

e Het verschil tussen € 36 en € 39 is voor een lid € 0,25 per maand, maar voor de vereniging ruim €58.000 extra opbrengst
bij 1% opzegging.

® Aanvulling van het Vrij Besteedbare vermogen (Overige reserves) is noodzakelijk om mogelijke negatieve
exploitatieresultaten in de toekomst op te kunnen vangen en scenario 1 zal daarvoor onvoldoende ruimte bieden.

Structureel beleid

Contributieverhogingen zijn niet leuk, maar zijn nodig om de vereniging gezond te houden. Daarom stelt het bestuur voor om
structureel beleid voor contributieverhogingen op te stellen en dit in de ledenraad van november 2026 vast te stellen. Dit
geeft meer kaders voor de besluitvorming in de ledenraad over voorgenomen contributieverhogingen.

Toelichting: Contributie en gift, hoe zit het?

De minimumcontributie voor het lidmaatschap van de Fietsersbond is sinds 2024 € 2,75 per maand. Op dit moment hebben
we 33.500 leden, waarvan 17.600 leden de minimumcontributie betalen. Leden geven een incassomachtiging af om een
bedrag te innen. Er is een juridisch onderscheid tussen de minimumcontributie en vrijwillige hogere bijdrage (donatie):

e de minimumcontributie die de Ledenraad vaststelt;

e de vrijwillige hogere bijdrage die leden zelf kiezen.

Leden die nu al meer betalen dan het nieuwe minimum, voldoen al aan de minimumcontributie “eis”. Voor deze groep
verandert er daarom formeel niets. Hun hogere bijdrage is een vrijwillige keuze. De minimumcontributie kan worden
verhoogd met instemming van de ledenraad. Dit geldt dan voor leden die nu onder het nieuwe minimum zitten. Alles boven

2



het minimum contributiebedrag mogen we niet eenzijdig verhogen. Ook een incassomachtiging kunnen we niet eenzijdig
verhogen. We mogen niet zonder toestemming een hoger bedrag afschrijven.

Leden die niet akkoord gaan met de nieuwe minimumcontributie en de oude bijdrage blijven betalen, kunnen we mogelijk
omzetten naar steunlid of donateur. Zij blijven dan bijdragen, maar hebben geen volledig lidmaatschap meer. In de praktijk

betekent dit dat zij geen magazine per post meer ontvangen.

Voor leden die al meer betalen, ligt een campagne voor vrijwillige ophoging van het bedrag voor de hand. Daarmee vragen

we hen actief om hun bijdrage vrijwillig te verhogen. Deze campagne gaan we ontwikkelen.

Vergelijking met andere verenigingen (kosten lidmaatschap in 2026)

Organisatie

type

Jaarlijkse bijdrage

Opmerking

IVN

Lidmaatschap

Minimaal € 25 per jaar

Landelijke aanmelding,
lokale afdelingen kunnen
afwijken.

Milieudefensie en
Dierenbescherming

Lidmaatschap

Minimaal € 36 per jaar

Vanaf €3 per maand. Op de
lidworden pagina worden
ook bedragen van €6, €9 en
€15 per maand getoond

Natuurmonumenten

Lidmaatschap

vanaf €48 per jaar

Vanaf €4 per maand;
inclusief magazine en
ledenvoordelen.

Wereld Natuur Fonds

Donateurschap / Ranger

vanaf €47,40 per jaar

Ranger voor kinderen: €3,95
per maand. Algemeen
donateurschap kan
verschillen.

Greenpeace

Structurele donatie

vanaf €60 per jaar

Vanaf €5 per maand. Geen
klassiek
verenigingslidmaatschap.

Vogelbescherming

Lidmaatschap

Vanaf €60 per jaar

Wordt ook als €3 per maand
aangeboden.




